Managementul Contractantilor
IN Romania

ASTEPTARI VS REALITATE
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MANAGEMENTUL CONTRACTANTILOR
REPREZINTA O PROBLEMA?
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O PRIVIRE LA NIVEL CORPORATE
STATISTICA ACCIDENTE FATALE - 2018
ANGAJATI VS CONTRACTANTI
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SURSA:
Rapoarte de Sustenabilitate GRI 2018 pentru 8 companii

(@780.000 angajati):
Constructii si materiale de constructii - Telecom +« Energie




PROVOCARI?

Documentatie stufoasa: Gestionare greoaie a documentatiilor

Reguli neclare pentru puncte de lucru multiple si pentru tot lantul de contractanti
Acoperirea cu hartii fara ca cineva sa le citeasca
Lucratori slab calificati care nu constientizeaza riscurile

» Lipsa Controlului Operational

» Lipsa unei culturi privind imbunatatirea continua




FLUX PRIVIND MANAGEMENTUL
CONTRACTANTILOR
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Inainte In timpul
de lucrare lucrarii

Precalificare Instruire Dupa lucrare

Q) ISafety.ro



MENTINE O DOCUMENTATIE MINIMA SI RELEVANTA!
PRECALIFICARE SI CONTRACT

Exista o lista cu cerintele privind siguranta in munca pentru contractanti?

Sunt integrate cerintele relevante in contract/conventia SSM?

Exista un set de reguli unice (standarde, ghiduri)?

Utilizezi sisteme de automatizare a fluxului de documente?




REALIZEAZA O INSTRUIRE RELEVANTA S| ADECVATA

» Materialele de instruire sunt vizuale?

» Materiale sunt relevante?

» Cum te asiguri ca lucratorii constientizeaza riscurile?



MENTINE CONTROLUL OPERATIONAL

» Metoda de lucru este aprobata de tine?

» Monitorizezi permanent contractantii?

» EXista raportare si investigare a incidentelor in care sunt

implicati contractanti?




REVIZUIESTE PERFORMANTA e o
AJUTA CONTRACTANTII SA DEVINA
MAI BUN|

» Evaluezi formal si continuu modul in care lucreaza contractantii?

» Transmiti contractantilor feedback privind masurile de @
imbunatatire? o

» |Integrezi evaluarile contractantilor in procesul de precalificare?

—



CONTRACTANTI = ANGAJATI - OFERA-LE ACEEASI GRIJA

“‘Umanitatea nu este atat un

punct de plecare, cat un

rezultat, o opera a inteligentei si

a interesului uman.”

Tudor Vianu




O zi buna in sigurantal!
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LET'S CONNECT ON LINKEDIN

&

Sorin Cenusa
Ajut companiile sa isi
imbunatateasca sigurantain ...




